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“As relagées e as dindmicas que se desenrolam
dentro do espago escolar e também aquelas que a
Escola mantém com a sua envolvente — com a
comunidade, familias, organiza¢des e até mesmo com
grupos e espacos que estdo noutros lugares do mundo
— tornam as escolas em espacgos privilegiados para a
prdtica de uma educacgdo transformadora.”

(Boni, 2018)

Introducao

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario - Decreto-Lei n.2 75/2008, de
22 de Abril, na redacdo atual, preconiza a cria¢do do cargo de diretor, a quem é confiado
a administracdo e gestdao do agrupamento de escolas nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial (artigo 18.°). Nos termos do disposto no artigo
22.°, foi aberto o procedimento concursal pelo Aviso N.° 1996/2019, de 5 de fevereiro,
publicado no Didrio da Republica, 22 série, N.°25, de 5 de fevereiro. O ponto 3 do artigo
6.° da Portaria n.° 604/2008, de 9 de julho, estabelece que o candidato contemple, no
seu projeto de intervencdo, a identificacdo de problemas, a definicdo de objetivos e
estratégias e a programacao das atividades a realizar no mandato. Neste
enguadramento institucional e legal emerge a presente candidatura a Diretora do

Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha.

(Re)pensar o futuro do Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha, adiante
designado de AESP, leva-nos, obrigatoriamente, a pensar na pratica de uma educagao
transformadora assente no desenvolvimento de processos educativos, que envolvam
os diferentes elementos da comunidade educativa e que contribuam para a mudanca.
Delinear um projeto de intervencdo para o Agrupamento de Escolas Siddnio Pais,
Caminha, obriga, assim, a um processo de reflexdo sobre os problemas existentes, a
missdo que se pretende, e a definicdo das metas e grandes linhas de orientacdo da acdo

a desenvolver neste territorio educativo.



O projeto de intervencao que subscrevemos estd alicercado:

= Na extensa experiéncia acumulada ao longo do nosso percurso profissional e no
ganho de conhecimento em termos do caminho percorrido da evolugao e do
desenvolvimento da nossa profissionalidade, a maior parte no exercicio da
lideranca do 6rgdao de gestdao deste estabelecimento de ensino publico, em
qguatro modelos de gestdo que se estendem por mais de vinte e sete anos:
primeiro como Vice-Presidente, depois como Presidente do Conselho Executivo,
posteriormente como Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria e,
atualmente, como Diretora.

= No entendimento exaustivo dos problemas e das potencialidades do AESP.

= No conhecimento profundo da realidade educativa em que se insere o
agrupamento, das dinamicas organizacionais de mobilizacao local dos préprios
atores escolares que se traduzem em beneficio de processos de decisdo mais
participativos e democraticos sobre aspetos substantivos da vida da escola.

= Nas grandes mudancas que exigem da Escola de hoje uma postura educativa
inovadora, capaz de formar e de educar cidadaos que melhor respondam aos
desafios atuais da sociedade do conhecimento e da aprendizagem ao longo da
vida e que melhor exer¢cam a sua cidadania democratica.

= Na defesa incondicional dos valores da escola publica de qualidade, tendo em
vista a construcdo do bem comum que é a educacdo das criangas e dos jovens

(Barroso, 2000).

Ao longo das ultimas décadas, o AESP conseguiu distinguir-se e afirmar-se como uma
instituicdo de referéncia pelo nivel de sucesso educativo alcancado. Reiterando a aposta
na visdo e valores preconizados no projeto educativo do AESP, salientamos que a nossa
concecdo do exercicio de gestdo e administracdo escolar se desenvolve a partir de uma
premissa primordial: garantir a prestacdao de um servico publico de elevada qualidade,
sustentada em principios de justica social, equidade, respeito e responsabilidade,

promotores de igualdade de oportunidades.



Breve caraterizacdo do AESP

O AESP compreende territorialmente todos os estabelecimentos de educacao e
ensino publico da drea do municipio de Caminha, o que pode e deve ser considerado
como ilustrativo do despontar do movimento de municipalizagao territorial da

administracdo e gestdo escolar em Portugal (Silva, 2007).

Sem a pretensdao de proceder a uma caracterizagdo exaustiva e aprofundada do
agrupamento como organizacdo ou do seu funcionamento, tdo bem explanado no seu
Projeto Educativo, particularizo, de forma sucinta no mapa concetual que se segue, as
dimensdes institucionais mais expressivas: escolas, instalagdes, caracterizagao

demografica e caracterizacdo sociodemografica relativas ao ano letivo de 2018-2019.



Esquema n.2 2 — Caraterizacdo do Agrupamento de Escolas Sidénio Pais no ano letivo 2018-2019.

Agrupamento de Escolas Sidonio Pais, Caminha

(AESP)

InstalacGes Caraterizacdo Socioeconomica

3 Bibliotecas integradas na
Rede Nacional de Bibliotecas

Caraterizacao Demografica

Escola sede
Escola Basica e Secundaria
Sidonio Pais

Escola Basica e Secundaria do
Vale do Ancora

EB de Caminha, com JI
EB de Cruzeiro, Moledo
EB de Cruzeiro, Seixas com JI
EB de Dem, com JI

EB de Lage

EB de Lougdo, com JI

EB de Perafita

EB da Torre com JI

EB de Vilarelho

Il de Igreja

1l de Moledo

JI de Vila Praia de Ancora

Escolares

4 laboratorios de Ciéncias
Experimentais

1 sala de Desenho

3 salas de Informatica

1 Pavilhdo Gimnodesportivo

12 Refeitorios

3 Cozinhas

10 salas de professores

2 sala de pessoal ndo docente

1598 Alunos

233 do pré-escolar

434 do primeiro ciclo

242 do segundo ciclo

423 do terceiro ciclo

266 do ensino secundario

199 docentes

17 do pré-escolar;

46 do primeiro ciclo;

40 do segundociclo ;

96 do terceiro ciclo e ensino
secundario.

58 pessoal ndo docente

2 técnicos especializados

1 coordenador técnico

1 encarregado operacional
6 assistentes técnicos

48 assistentes operacionais

Alunos subsidiados: 685 alunos

Situacdo profissional dos Encarregados de

Educacdo:
Trabalhador dependente: 985

Trabalhadorindependente: 43

Desempregados: 176
Outras: 394

Habilitacbes dos Encarregados de
Educacdo:

Inferior ao 32 ciclo: 342
30 Ciclo: 345

Ensino Secundario: 445
Ensino Superior: 466



Resultado da Avaliagao Externa

Numa primeira fase de elaboragdo do nosso projeto de intervengao, procedemos a
leitura e andlise do ultimo relatério de Avaliacdo Externa do AESP, realizado pela
Inspecao Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC) em 2016, de modo a identificar os pontos
fortes e as areas de melhoria percecionados pela equipa de avaliacdo inspetiva. No

seguimento dessa analise, foi elaborado o Esquema n.2 1 que se apresenta de seguida.



Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Esquema n? 1 — Pontos fortes e dreas de melhoria identificados pela IGEC no ambito da Avaliacao.

Avaliacao Externa do AESP

(15 a 18 de fevereiro de 2016)

Fevereiro de 2019 Maria Esteves



Projeto de Intervengdo AESP
2019-2023

Missao, Visao e Valores

O nosso Projeto de Intervencdo assume como missao para o Agrupamento de Escolas
Sidénio Pais, Caminha, enquanto unidade organica de ensino publico, contribuir para o
sucesso escolar e pessoal das criancas e dos jovens desta geracdo global, alicercado
numa educac¢do e formacao de qualidade para o exercicio de uma cidadania inclusiva

ativa e consciente.

A definicdo das metas e das grandes linhas de acdo do nosso projeto de intervencdo tem
por base a visao e os valores do Projeto Educativo do AESP, uma vez que 0s mesmos se

encontram em vigor até julho de 2019.

Para facilitar a visualizacdo da Visdo e dos Valores procedemos a construcdao de uma

figura que se apresenta a seguir

Figura n.2 1 — Visao e valores do Projeto Educativo do AESP

Visao Valores

Reforco do papel do Agrupamento Solidariedade
como espaco privilegiado de

ensino e formacdo que promove Respeito pelo outro
conhecimentos, capacidades e . .

competéncias, através da Democraticidade

realizacdo de aprendizagens Identidade

significativas capazes de conduzir

3o sucesso pessoal e social dos Responsabilidade partilhada
alunos be_m con’fo ao exercicic'l de Inovagdo

uma cidadania responsavel.

Promover a educacdo integral de Eficiéncia

criancas, jovens e adultos,

assegurar a igualdade de

oportunidades e a qualidade do
servico educativo, fomentar a

criatividade e a inovacdo, bem
como o exercicio de uma cidadania
mais responsavel.
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Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

O nosso projeto de intervencao pretende, ainda, corresponder ao quadro de referéncia
estabelecido no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, promovendo o

desenvolvimento dos valores que se apresentam na Figuran.2 2,

Figura n. 2 —Valores a desenvolver nos alunos e alunas de acordo com o perfil dos alunos

Liberdade

Exceléncia e Responsabilidade
exigéncia e integridade

Curiosidade,
reflexao e
inovacao

Cidadania e
participacao
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Projeto de Intervengdo AESP
2019-2023

Metas do Projeto de Intervencao

Tendo por base a Visdo e os Valores do Projeto Educativo, bem como os valores do perfil

dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, procedemos a formulagdo das metas que

pretendemos atingir com o nosso projeto de interveng¢do, as quais se enunciam de

seguida.

>
>

Aumentar o sucesso escolar.

Atenuar as desigualdades sociais.

Consolidar uma cultura colaborativa e inclusiva, de respeito pela diferenca e pela
diversidade.

Privilegiar atividades que promovam a divulgacao e o conhecimento do meio
local.

Reforcar o numero de protocolos e parcerias com instituicoes.

Promover a inovagdo e a partilha de boas praticas educativas.

Aumentar o grau de satisfacdo da comunidade escolar relativamente ao
funcionamento e servigo prestado nas varias estruturas da escola.

Mobilizar a comunidade educativa para uma intervenc¢do mais ativa na vida da
escola.

Otimizar os mecanismos de comunicacdo interna e externa.

Valorizar o papel das liderangas intermédias, garantindo um maior envolvimento
e uma maior articulacdo dos diversos atores educativos nos processos de tomada
de decisao.

Fortalecer as relagcOes interpessoais entre todos os elementos da comunidade
escolar.

Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes dos diversos niveis educativos.
Criar oportunidades de desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo
docente.

Consolidar os mecanismos de monitorizacdo e de autoavaliacdo.

Reforcar a autonomia da escola.

Fevereiro de 2019 Maria Esteves



Projeto de Intervengdo AESP
2019-2023

As metas definidas constituem-se como referéncias fundamentais para o
desenvolvimento da nossa a¢do transformadora nas diversas areas, no exercicio da

autonomia organizacional do AESP para o quadriénio 2019-2023.

Fevereiro de 2019 Maria Esteves



Projeto de Intervengdo AESP
2019-2023

Campos de acao

Tendo como principal objetivo a construgao de uma escola centrada na melhoria das
aprendizagens para todos os alunos e alunas, entendemos que o nosso projeto de

intervencdo tem de responder aos seguintes campos de acdo:

Promocdo do Sucesso Educativo.

Promocgao da Educagdo para a Cidadania.

Promocdo da Educagdo Inclusiva.

Promocao da Flexibilidade Curricular.

Promocdo de medidas de apoio socioeducativo.

Utilizacao das Tecnologias da Informagao e Comunicagao.
Desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente.
Estabelecimento de parcerias.

Envolvimento dos pais e encarregados de educagao e de outros.

YV V.V V V V V V V V

Desenvolvimento de processos de avaliagao interna.
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Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Promocdo do Sucesso Educativo

Problemas/necessidades

identificados (as) Objetivos

Melhorar as condi¢des de aprendizagem dos

. , . alunos e das alunas do ensino articulado de musica
Organizacao do horario
escolar Melhorar a organizagao do tempo escolar como
fator facilitador do sucesso de todos dos alunos e

alunas

Diversificar a oferta educativa do AESP

Oferta Educativa
Adequar a resposta dos cursos profissionais do
AESP as necessidades de empregabilidade ao nivel
do Alto Minho

Implementar estratégias de articulagado horizontal
e vertical e metodologias de trabalho tendo em
vista a melhoria do sucesso educativo

Articulacdo entre ciclos

Estratégias Calendarizagao

e Articulagdo com a Academia de Musica Fernandes

~ - s ~ Anualmente no
Fdo para definicdo de critérios na elaboracdo dos

més de julho

horarios
e Carga horaria semanal organizada em tempos letivos = Em cada ano
de 50 minutos. letivo

e Levantamento dos interesses dos discentes
relativamente aos cursos de ensino secundario

e Pressdo junto do Ministério da Educagao para
autorizacdo da oferta formativa proposta

e Estabelecimento de parcerias com instituigdes,
comércio e industria, tendo em vista a auscultagao da
empregabilidade e da realizagdo da formagdo em
contexto de trabalho.

e Desenvolvimento de uma lideranca e gestao
participadas, valorizando a complementaridade das
fungdes e responsabilidades para cumprimento das
metas tracadas

e Responsabilizagdo das liderangas intermédias na
definicdo e implementacdo de estratégias de melhoria
dos resultados

e Promogao de maior articulagdo entre os trés ciclos
do ensino basico e o ensino secunddrio

Fevereiro de 2019
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Promocdo do Sucesso Educativo (continuagdo)

Problemas/necessidades
identificados (as)

Sucesso educativo

Objetivos

Garantir o cumprimento da escolaridade
obrigatdria a todos os alunos e alunas do AESP

Promover o reconhecimento dos sucessos dos
alunos e alunas

Promover a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem

Garantir que os espacos fisicos interiores e
exteriores dos diferentes estabelecimentos
escolares sejam objeto de manutencgao e
melhoria

Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Estratégias Calendarizagao

e Manuteng¢do de um ambiente favoravel ao sucesso
educativo

¢ Reforgo dos apoios prestados aos discentes

e Valorizacdo dos percursos e progressos realizados por
cada aluno e aluna

¢ Realizagdo de uma sessdo anual de reconhecimento do
mérito dos discentes a nivel académico, cultural, desportivo,
voluntariado e outros

e Abordagem multinivel, que integre medidas universais,

seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a Ao longo do
inclusao quadriénio
e Recurso a praticas de aprendizagem baseadas nas TIC

e Aquisicao de diversos equipamentos tecnoldgicos

e Aumento do recurso a metodologia de trabalho de projeto

para promover o desenvolvimento de competéncias de

investigacdo, fundamentagdo, comunicagdo, expressao e

resolugao de problemas

¢ Realiza¢do de obras de manutencdo e melhoria nos
diferentes estabelecimentos escolares

Fevereiro de 2019

Maria Esteves



Promocdo da Educacgao para a Cidadania

Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Problemas/necessidades
identificados (as)

Baixo envolvimento dos alunos
e das alunas em atividades com
a comunidade educativa local e
na sociedade em geral

Promocdo do desenvolvimento
de competéncias pessoais e
sociais

Existéncia de problemas globais
como as alteragGes climaticas,
0s extremismos, as
desigualdades no acesso aos
bens e direitos fundamentais e
as crises humanitarias

Objetivos

Envolver todas as turmas em, pelo
menos, dois projetos/atividades
com a comunidade educativa e a
sociedade em geral, em cada ano
letivo

Envolver as turmas com Cidadania
e Desenvolvimento em, pelo
menos, um projeto/atividade de
indole solidaria, em cada ano letivo

Aderir a projetos que promovam a
responsabilidade pelo bem-estar
dos outros e a convivéncia
democratica

Aumentar o numero de discentes
que participam em agoes de
voluntariado

Desenvolver com todas as turmas
projetos de educagao ambiental e
de educacdo para os direitos
humanos

Dinamizar agOes de sensibilizagdo
sobre os impactos das atividades
humanas nas alteragdes climaticas

Estratégias Calendarizagao

e Estabelecimento de parcerias com entidades da comunidade
numa perspetiva de trabalho em rede, com vista a concretizagdo
dos projetos a desenvolver com os alunos e as alunas

e Criacdo de um grupo de trabalho para levantamento e
divulgacdo dos projetos/atividades existentes a nivel local,
regional, nacional e internacional

e Dinamizacdo de atividades de carater solidario como a Feira de
S. Martinho e o Banco Alimentar

e Adesdo a atividades como a do Orgamento Participativo de
Escolas

e Dinamizagdo de assembleias de turma/assembleias de
delegados de turma

e Criacdo de um grupo de trabalho para levantamento e
divulgacdo dos projetos/atividades existentes a nivel local,
regional, nacional e internacional

Ao longo do
guadriénio

e Aumento do recurso a metodologia de trabalho de projeto para
promover o desenvolvimento de competéncias de investigacao,
fundamentagao, comunicagao, expressdo e resolucdo de
problemas

o Criacdo de um grupo de trabalho para levantamento e
divulgacdo dos projetos/atividades existentes a nivel local,
regional, nacional e internacional

Fevereiro de 2019
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Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Promocgdo da Educacao Inclusiva

Problemas/necessidades
identificados (as)
Direito de cada aluno e aluna
a uma educacdo inclusiva que

responda as suas
potencialidades, expectativas
e necessidades

Reduzida participagdo de
alguns alunos e alunas na
aprendizagem e na vida da
comunidade escolar

Adequacao dos processos de
ensino as caracteristicas e
condicBes individuais de cada
aluno e aluna

Objetivos

Identificar
necessidades
especificas dos
discentes

Criar ambientes de
aprendizagem
acessiveis e
desafiantes para
todos os alunos e
alunas

Identificar os alunos
e as alunas em risco
de insucesso

Garantir o sucesso
educativo a todos os
alunos e alunas

Estratégias Calendarizagao
e |dentificacdo e remocado das barreiras a aprendizagem

e Promocdo de um maior envolvimento, comprometimento, capacitacao e

formacdo de todos os profissionais

e Desenvolver parcerias com a autarquia e com outras instituices da comunidade

e |[dentificacdo e remocdo das barreiras a aprendizagem e participacdo

e Diversificagao das estratégias de ensino

e Dinamizar atividades que permitam o aumento da participacdo dos discentes
como exposicoes, palestras, celebragdo de datas comemorativas, entre outros

e Aquisicdo de produtos de apoio e materiais diversos para o Centro de
Aprendizagem

o Valorizagdo dos percursos e progressos realizados por cada aluno

o Utilizagdo de processos e meios de ensino diversificados

e Generalizagdo da utilizacdo do Desenho Universal da Aprendizagem (DUA)

e Desenvolvimento de agdes de capacitacdo e formacdo profissional dos docentes
para a implementac¢do do DUA

o Monitorizagdao do progresso dos discentes

e Realizacdo de ac¢des de divulgacdo e discussdo sobre o Decreto-Lei 54, de 6 de
junho de 2018

o Sinaliza¢do dos alunos e das alunas com fraco desempenho escolar para
implementar estratégias adequadas ao seu desenvolvimento ou orienta¢do da
escolha de percursos alternativos, ajustados aos seus interesses, projeto de vida e
perspetivas de futuro.

e Promocgao de agGes de orientagdo escolar e profissional de modo que os alunos
optem por cursos, areas e disciplinas que correspondam aos seus interesses
vocacionais

Ao longo do
guadriénio

Fevereiro de 2019
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Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Promocdo da Flexibilidade Curricular

Problemas/necessidades

identificados (as)

Gestdo integrada do
conhecimento

Objetivos

Adotar praticas de avaliacdo
formativa mais diversificadas
e capazes de promover a
aquisicdo das aprendizagens
e das competéncias
adequadas a cadacicloe a
cada grupo de alunos

Alargar os campos de
autonomia escolar

Dinamizar o trabalho
interdisciplinar

Contextualizar o curriculo

Estratégias Calendarizagao

e Reorganizacdo da escola para melhoria da qualidade da educacao
(grupos-turmas, gestdao semanal dos tempos e horarios, construcdo de
projetos interdisciplinares integradores)
e Diversificacdo de situacdes pedagdgicas que promovam a flexibilidade
organizacional e curricular
e Promocdo de uma gestdo curricular com multiplas abordagens,
recorrendo ao trabalho individual, a pares e de grupo no Ao longo do
desenvolvimento de tarefas, projetos e pesquisas qguadriénio
¢ Gestdo flexivel das matrizes curriculares-base
e Coadjuvacdo entre docentes, do mesmo ano ou ciclo, de varios ciclos e
niveis de ensino e de diversas areas disciplinares
e Constituicdo de equipas educativas que permitam rentabilizar o trabalho
docente e centra-lo nos alunos e alunas
e Criagao das equipas de inovagdo da escola e de flexibilizagao curricular

Fevereiro de 2019
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Promoc¢do de medidas de apoio socioeducativo

Projeto de Intervencdo AESP
2019-2023

Problemas/necessidades

identificados (as) Objetivos

Fomentar a implementacao de
acdes/atividades que potenciem
a melhoria dos resultados

) escolares
Impacto do apoio

educativo Proporcionar percursos de
qualidade para cada aluno

Reforgar as medidas de
promocdo do sucesso escolar

Adequar medidas de apoio
socioeducativo destinadas aos
alunos e alunas inseridos em
agregados familiares cuja
situacdo econémica determina a
necessidade de apoio

Caréncias econdémicas

Estratégias Calendarizagao

e Desenvolvimento de programas de acompanhamento e apoio a alunos e
alunas

e Monitorizagdo do impacto do apoio educativo

e Diversificagdo das iniciativas destinadas a apoiar e a orientar os
encarregados de educac¢do no acompanhamento do estudo dos seus

educandos

Ao longo do
¢ Desenvolvimento de programas de acompanhamento e apoio a alunos e qguadriénio
alunas

¢ Monitoriza¢do do impacto do apoio educativo

e Maior articulagdo com o Centro de Saude, APPACDM, Conselho Local de
Acdo Social; Nucleo Local de Insergao, CPCJ e outras valéncias de apoio as
familias

¢ Diversificagdo das iniciativas destinadas a apoiar e a orientar os

encarregados de educa¢do no acompanhamento do estudo dos seus

educandos
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Utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

Problemas/necessidades
identificados (as)

Divulgacao das
atividades e projetos
dinamizados no
Agrupamento e de
informacdes diversas
junto da comunidade
educativa

Despesa com consumo
de papel e consumiveis
de impressao

Agilizacdo de
procedimentos
administrativos

Desenvolvimento do
conhecimento cientifico
e tecnoldgico

Objetivos

Potenciar a pagina do AESP como
plataforma privilegiada de
comunicacdo e interacdo com a
comunidade educativa

Agilizar a comunicacdo entre a
comunidade escolar e a comunidade
educativa

Reduzir o consumo de papel e de
consumiveis de impressao

Desmaterializar os processos

Promover praticas de ensino
inovadoras

Criar cenarios inovadores de ensino
e aprendizagem

Estratégias Calendarizagao
eCriacdo de uma equipa responsdvel pela atualizacdo e dinamizagao da

pagina do AESP

eModernizacdo das funcionalidades e layout da pagina do AESP

e|ncentivo a exploracdo e utilizagdo das diferentes funcionalidades da

plataforma de Gestdo Integrada de Administracdo Escolar (GIAE) por parte

dos alunos e alunas, pais e encarregados de educacdo e pessoal docente e

ndo docente

e|nvestimento nas tecnologias de informagdo e comunicag¢ao
e Utilizacdo de diversas plataformas digitais

Ao longo do
e Utilizagdo de diversas plataformas digitais para comunicagdo com Pais e quadriénio
Encarregados de Educagao

e Recurso a sistemas de notificacdo eletrénica das comunicagbes

® Recurso a praticas de aprendizagem baseadas nas TIC

e Divulgacdo e expansdo de abordagens pedagdgicas inovadoras e
avancgadas com as TIC

e Envolvimento dos docentes e dos discentes em novos processos de
ensino e de aprendizagem, com pedagogias mais avangadas

e Integrar os alunos e alunas na plataforma office365 e utilizar as
ferramentas para sala de aula 13 disponiveis para uma facilitagdo de
comunicac¢do extra aula professor aluno.

e Criagdo da equipa de inovagao
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Desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente

Problemas/necessidades
identificados (as)

Aprendizagem ao longo
davida

Concegao e
desenvolvimento dos
projetos educativos

Promocgdo de um
ambiente escolar seguro
e saudavel

Objetivos

Criar oportunidades de
desenvolvimento profissional para o
pessoal docente e ndo docente

Implementar com sucesso as
diferentes politicas educativas

Melhorar a qualidade das
aprendizagens

Resposta a necessidades especificas
dos alunos e das alunas

Contribuir para a melhoria da
qualidade do ambiente escolar e
para a minimizacdo dos riscos para a
saude

Garantir que os espacos fisicos
interiores e exteriores dos diferentes
estabelecimentos escolares sejam
objeto de manutengdo e melhoria

Estratégias Calendarizagao

e Levantamento das necessidades de formacdo

e Estabelecimento de parcerias com os centros de formacao

e Incentivo a processos de formacdo interna e de autoformacdo

e Desenvolvimento de a¢des de formacgdo no agrupamento

e Generalizagdo do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala
de aula

e Desenvolvimento de a¢des de formagdo no agrupamento nas areas
cientificas dos docentes, na educagao inclusiva, educag¢do para a cidadania
e desenvolvimento e nas TIC

e Desenvolvimento de um plano de inovagdo educativa

e Elaboracdo e implementagao, com a colaboragdo dos Coordenadores de
Departamento de planos de acompanhamento de docentes para superacgdo

de dificuldades detetadas ou autoidentificadas Ao longo do ano

letivo

e Desenvolvimento de a¢des de formag¢do no agrupamento nas areas da
saude, seguranca, seguranca digital, cidadania e desenvolvimento e gestao
de conflitos

e Promocgado de encontros e momentos de convivio de forma a melhorar as
relagdes sociais entre o pessoal docente e nao docente

e Realizagdo de simulacros para testar os Planos de Emergéncia de cada
estabelecimento.

o Criacdo de um Gabinete Disciplinar do Aluno (GDA) que permita uma
intervengdo pedagdgica, disciplinar, de modo a melhorar o comportamento
dos alunos e das alunas dentro e fora da sala de aula

o Realizagdo de obras de manutenc¢do e melhoria nos diferentes
estabelecimentos escolares
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Estabelecimento de parcerias

Problemas/necessidades

identificados (as)

Abertura a comunidade
educativa

Objetivos

Dinamizar as relacdes
Escola-Meio

Incentivar a participagao na
e com a comunidade

Reforcar a rede de
parcerias para melhoria da
prestagdo do servigo
educativo

Reforgar o
desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solugbes inovadora

o Estratégias Calendarizagao

e Inventariacdo das instituicOes e entidades existentes na comunidade

e |[dentificagdo de potencialidades do meio para a escola

e Promocao de reunibes periddicas com os parceiros locais

e Mobilizacdo sociocomunitaria na elaboracdo, implementacao e desenvolvimento
de projetos, em particular com as associagdes locais, a autarquia e as empresas.

e Celebragdo de protocolos, parcerias e outras formas de associagdo com Ao longo
entidades publicas e/ou privadas para realizacdo de estagios em contexto de quadriénio
trabalho

e Adesdo a projetos de ambito local, nacional e internacional
e Reforgo da articulacdo e cooperagdo com outras escolas e/ou instituicdes do
ensino superior
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Envolvimento dos pais e encarregados de educacgao e de outros

Problemas/necessidades
identificados (as)

Participacdo dos pais/
encarregados de educagdo e
de outros na vida escolar,
nas estruturas
representativas e nos érgdos
de gestdo.

Objetivos

Reforcar a articulagdo e o
compromisso efetivo
entreaescolaea
comunidade educativa

Fomentar o sentido de
pertenca e de
identificagcdo coletiva
propicios a afirmagao da
cultura de escola

Promover reuniées com
caracter regular, conjuntas
e individuais, entre a
direcdo e as associacbes
de pais do agrupamento

Estratégias Calendarizagao

e Aprofundamento do conhecimento, por parte dos pais/encarregados de
educagdo, sobre a organizagdo do agrupamento e o processo de aprendizagem dos
seus educandos

e Mobilizagdo dos encarregados de educagdo e de outros elementos da
comunidade educativa para a resolugdo de problemas Ao longo do
e Envolvimento da comunidade em grupos de reflexdo e discussao para delinear quadriénio
estratégias que permitam o sucesso escolar dos alunos e das alunas.

e Estabelecimento de parcerias com entidades externas promotoras de inclusdo

e Dinamizacdo de atividades que envolvam a participacdo de pais/EE e de outros

elementos da comunidade educativa
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Desenvolvimento de processos de avaliagao interna

Problemas/necessidades
identificados (as)
Formacdo na area da
avaliacdo interna

Participagao regular dos
Pais/EE nos processos de
avaliagdo interna

Participacdo sistematica dos
alunos e das alunas nos
Orgdos de gestdo e nas suas
estruturas representativas.

Impacto da autoavaliagdo no
planeamento e na gestdo das
atividades, na organizacdo da
escola e nas praticas
profissionais

Objetivos

Favorecer a produgéo
de conhecimento
contextualizado

Reforgar o
envolvimento e a
participacdo da
comunidade educativa
nos aspetos
organizacionais da
escola

Reforgar as estratégias
de educagdo para a
cidadania

Consolidar e alargar
praticas de
autoavaliacdo

Estratégias Calendarizagao

eAcGes de formacao direcionadas as necessidades efetivas do projeto de melhoria em
construgao

oCriacdo e constituicdo de equipas de avaliacdo interna com representa¢do dos
diversos atores da comunidade educativa

eEnvolvimento da comunidade educativa nas diferentes fases do processo de
autoavaliacdo

eDisseminacdo dos resultados da autoavaliacdo e das acdes de melhoria junto da

comunidade
Ao longo do
quadriénio

eReflexdo periddica, em assembleia de turma/delegados de turma, para elaboracgdo de
sugestdes de melhoria.

eRecolha sistematica, tratamento e divulgacdo de informacdo (questionarios, dados
estatisticos, andlises, relatorios)

e Utilizagdo dos resultados e intervengdes de diversas entidades externas para
processos de autoavaliagdo

eReforco da adesdo da comunidade escolar as estratégias de consolidagdo e melhoria
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Monitorizagao e avaliagcao do projeto

Qualquer projeto exige uma avaliagdao continua de modo a aferir o seu grau de eficécia
e retroagir no sentido de estabelecer as necessarias correcées e aperfeicoamentos,
assim sendo, contempla-se neste Projeto de Intervenc¢do a implementacgao de praticas
sistematicas de autoavaliacdo, suportadas numa monotorizacdo eficaz, para a afericdo

da consecuc¢ao dos objetivos.

Assim, propomo-nos elaborar e submeter a apreciacdo do Conselho Geral, enquanto
orgdo de representacao dos agentes de ensino, dos pais e encarregados de educagao e
da comunidade local, um relatério anual de avaliacdo do trabalho desenvolvido, dos
éxitos alcangados e dos constrangimentos detetados, o que constituirda uma excelente
oportunidade para refletir, para ouvir sugestdes e para encontrar as solugdes mais
adequadas a novos problemas identificados, num didlogo construtivo com todos os
agentes. Neste sentido, ao longo do mandato, as acles e estratégias preconizadas
poderdo ser alvo de (re)ajustes e/ou reformulacdes em funcdo de alteragdes legislativas,
de orientacdes da tutela, da autoavaliacao do agrupamento, do respetivo relatério e dos

planos de melhoria.

Findo o periodo de vigéncia deste Projeto de Intervencao, apresentaremos um relatério

de avaliacdo final.
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Consideracdes finais

Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, se conhece, se estima. A escola serd
cada vez melhor na medida em que cada um se comporte
como colega, amigo, irmdo. Importante na escola ndo é so
estudar, ndo é so trabalhar, é também criar lagos de
amizade, é criar ambiente de camaradagem, é conviver, é
se ‘amarrar nela'!

Paulo Freire

O presente Projeto de Intervencdo é a expressao da vasta experiéncia acumulada de
boas praticas na drea da administracdo e gestdo escolar ao longo do nosso percurso

profissional.

O uso de conhecimento objetivo, concreto, aprofundado e atualizado das diferentes
politicas educativas, das atividades desenvolvidas e das especificidades proprias dos
estabelecimentos de ensino que integram o Territério Educativo do Agrupamento de
Escolas Siddénio Pais, Caminha, reforca a nossa confianca neste Projeto de Intervencao,

antecipando a evolucdo desejada do desempenho da escola (Afonso, 2002).

O que distingue este Projeto de Intervencdo é a base humanista que centra a escola,
enguanto ambiente promotor de relagdes de sinergia e simbiose duradouras, na pessoa

e na dignidade humana como valores fundamentais a preservar.

Cada acao, cada estratégia proposta transforma-se numa interpelacdo constante as
nossas praticas educativas e organizacionais e as relagdes de comunicag¢do no interior e
exterior da Escola e, simultaneamente, num espaco Unico de interacdo entre as
dimensdes pessoal e profissional, mostrando de que forma estes dois elementos estao

imbricados.

A escola ndo muda sozinha. Nesse sentido, nenhuma mudanca ocorrera se ndo formos
capazes de potenciar as praticas educativas suscetiveis de alargar e reforcar a
mobilizacdo de a¢les coletivas conducentes a um maior conhecimento e uma melhor

compreensao da realidade escolar.
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No cerne do sucesso deste projeto de intervencado estd o grau de envolvimento de todos
os atores educativos: o bom funcionamento de todos os drgaos e a participa¢do ativa e

empenhada dos diferentes elementos da comunidade educativa.

Este € um Projeto de Intervencdo concreto e especifico, cuidadosamente pensado e
estruturado para ser levado a cabo por TODOS, com TODOS e para TODOS:
= Colocamos no centro do processo educativo a crianca, o aluno e a aluna,
mobilizando os valores e as competéncias indispensaveis ao exercicio de uma
cidadania inclusiva ativa, consciente e responsavel.
= O professor que é desafiado a refletir sobre a sua acdo, a renovar-se e a inovar-se
para responder a exigéncia de melhoria continua, num trabalho coletivo e
amplamente partilhado. A participagdao cooperativa dos docentes na construgao
de solucGes inovadoras é uma condicdo essencial para a promog¢do do sucesso
escolar.
= O pessoal ndo docente, essencial na interveng¢ao e no trabalho desenvolvido
junto das criancas, dos alunos e das alunas para a construcdo da escola inclusiva.
= A relagdao Escola-Familia-Comunidade que se quer cada vez mais articulada,
criando-se para tal mais oportunidades de intervencao civica e de pluralismo no
didlogo, num verdadeiro sentido de complementaridade, de convergéncia de
interesses e de entreajuda. A familia e a comunidade ndo podem ser algo que é
concebido como exterior a escola, mas como algo que esta dentro da escola,
através das nossas criancas e dos nossos alunos e das nossas alunas. Grande
parte, sendo a maioria, ja passou pelo nosso Agrupamento, foram nossas
criancas no Pré-Escolar e 12 CEB, continuaram o seu percurso escolar como
nossos alunos e nossas alunas nos 22 e 32 ciclos e ensino secundario e hoje sao
Pais/EE das nossas criangas, dos nossos alunos e das nossas alunas, sdo
professores nas nossas escolas, representam os seus pares nas estruturas e
6rgdos do AESP, fazem parte do poder autdrquico, das associa¢des culturais,

recreativas e desportivas, integram o tecido econdmico do nosso concelho.

E esta a grande familia educativa do Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha, que
tdo bem conhecemos e com a qual partilhamos o presente com os olhos postos no

futuro.
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